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経営ビジョン

着る

「よろこび」

作る
「よろこび」

買う
「よろこび」

売る
「よろこび」

企画する
「よろこび」

選ぶ
「よろこび」

「よろこび」の循環

世界のコンテンポラリーマーケットをリードし、
お客様の豊かなライフスタイルに貢献する
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売上高構成比

[ブランド別] [地域別]

9%

4%
6%

81%

theoryレディス

theory メンズ

kulson
その他

（2004年8月期）

40%

1% 1%

58%

欧州

日本

米国

アジア

＊2004/8期の米国、欧州は10か月分の連結
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日本市場における売上高推移

619

3,071

6,961

11,560

14,730

9,316

0

5,000

10,000

15,000

00/8 01/8 02/8 03/8 04/8 05/2中間

成熟したアパレル市場の中で
短期間に成長を達成

（百万円）
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theoryのポジション①
「Contemporary（ｺﾝﾃﾝﾎﾟﾗﾘｰ）」の先駆者としてマーケットをリード

ｔheory Marc by Marc Jacobs Kors Juicy Coutureｺﾝﾃﾝﾎﾟﾗﾘｰ
Contemporary

Christian Dior CHANEL Gucci Donna Karan
Marc Jacobs Issey Miyake Yohji Yamamoto Comme des garcons

ﾗｸﾞｼﾞｭｱﾘｰ
Luxury
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theoryのポジション②
将来はラグジュアリー並みのグローバル展開を図る

価格

展開国数
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ性

ラグジュアリー

Theory

国内ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ
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Contemporary（コンテンポラリー）とは

直訳： 「現代的」、「現代人のための」

自分の個性を大事にする現代人が「自分らしさ」を表現できる服

常に現代的意識を
持っている人

背伸びすれば届く
「自分らしさ」を

表現できる服
コンテンポラリー

ラグジュアリーに対す
る熱烈なファン

高い
デザイナーの個性が

強く表現されている服
ラグジュアリー

顧客層価格特徴
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theoryの魅力

｢着る人が主役」を具現化したブランド

高くても買わずにはいられないブランド

お客様が求めるもの theoryが実現した価値

デザイン
素材

　細身でセクシーな
　シルエット

⇒
ストレッチ素材を使用した
着心地のよさ

イメージ
スタイル

着る人の好みでコーディネート
でき、自己表現ができる

⇒
シンプル＆ベーシック
都会的でトレンディ

価格
　ラグジュアリーの
　高級感

⇒
少し背伸びをすれば
手が届く価格で提供
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主要ブランド紹介
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主要ブランド紹介



14

theory luxe（ﾘｭｸｽ）で顧客層を拡大

46,14840,425客単価
（円）

2004秋冬1998秋冬開始ｼｰｽﾞﾝ

５４５直営店舗数
（2004年12月末）

theory luxetheory レディス

（注）客単価は2004年9～12月の平均
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主要ブランド紹介

*BRUTUS提供
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theoryメンズの躍進

71

677

2,144

1,818

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

02/8 03/8 04/8 05/2 中間

（百万円）

売上高
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主要ブランド紹介
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主要ブランド紹介
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会社概要

正社員790名／臨時雇用者214名（平均）従業員数

子会社27社（2005年3月末）グループ会社

25億4,242万円（2004年8月末）資本金

22億6,204万円（2004年8月期）連結経常利益

250億8,345万円（2004年8月期）連結売上高

「theory」ブランドを中核とする
婦人服、紳士服、服飾品の企画・販売

事業内容

東京都港区南青山7-3-6本社所在地

1998年12月設立
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沿 革

香港の「theory」ｼｮｯﾌﾟ2店舗を営業譲受2002/05

商号をﾘﾝｸ･ｾｵﾘｰ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽに変更2005/02

韓国ｿｳﾙに「theory」ｼｮｯﾌﾟ開店
中国上海に「theory」ｼｮｯﾌﾟ開店
中華民国台北に「theory」ｼｮｯﾌﾟ開店

2004/09

「theory luxe」の販売開始2004/08

第三者割当増資をﾌｧｰｽﾄﾘﾃｲﾘﾝｸﾞｸﾞﾙｰﾌﾟが引受
米国ｾｵﾘｰ社ｸﾞﾙｰﾌﾟの株式を追加取得（出資比率88.9％）

2004/01

商号をﾘﾝｸ･ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽに変更、会社分割を実施2003/12

米国ｾｵﾘｰ社ｸﾞﾙｰﾌﾟを㈱ﾌｧｰｽﾄﾘﾃｲﾘﾝｸﾞと共同で買収2003/09

「kulson」の販売開始
「Joie」の販売開始

2003/03

ｾﾚｸﾄｼｮｯﾌﾟ「PLS+T」1号店を開設2002/08

「theory」（ﾒﾝｽﾞ）の販売開始2001/08

「theory」（ﾚﾃﾞｨｽ）の販売開始1999/05

ﾘﾝｸ・ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ（現 ﾘﾝｸ・ｾｵﾘｰ・ﾎｰﾙﾃﾞｨﾝｸﾞｽ）設立1998/12
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マネジメント

Andrew RosenTheory Holdings Inc. 社長 兼 COO

大笘 直樹取締役（非常勤）

玉塚 元一取締役（非常勤）

大西 秀亜取締役 グループCFO

畑 誠取締役（ﾘﾝｸ・ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ社長 兼 COO）

佐々木 力代表取締役社長 兼 CEO

柳井 正取締役会長（非常勤）
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地域別売上高構成比

■ブランド別売上高構成比（％） ■形態別売上高構成比（％）

0.70.839.858.7合計

0.00.00.05.7その他

0.00.01.12.7Kulson

0.00.03.05.5theory
メンズ

0.70.835.744.8theory
レディス

ｱｼﾞｱ欧州米国日本

0.70.839.858.7合計

0.00.00.01.0その他

0.00.832.710.5卸売

0.70.07.147.2小売

ｱｼﾞｱ欧州米国日本

（2004年8月期）

（2004年8月期）

＊2004/8期の米国、欧州は10か月分の連結

＊米国のKulson事業は2004年12月に休止
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欧州・アジアにおいても積極的に展開

ｲｷﾞﾘｽ
Harvey Nichols
Selfridges
Harrods

ﾄﾞｲﾂ
Blumoer
Theresa
Muenstermann

ｵﾗﾝﾀﾞ
Players

ﾌﾗﾝｽ
Le Bon Marche
Printemps

ﾉﾙｳｪｰ
Tatlar

ｵｰｽﾄﾘｱ
Amicis
Helmut Eder

上海
Citic Square

香港
Pacific Place
Lane Crawford

台北
Pacific Sogo
Nan-Shi Shin Kong Mitsukoshi

ｿｳﾙ
Gallaria
Hyumdai Main
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売上高・営業利益の推移

3,071
6,961

11,705

25,083

619

658

942

1,793

2,646

14
0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

00/8 01/8 02/8 03/8 04/8 05/2（中間）

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

売上高 営業利益

18,160

2,651

[単独] [連結]

＊2004/8期より米国セオリー社を連結対象にしております

（百万円）
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経常利益・当期純利益の推移
～中間期において通期の過去最高益を更新～

446

981

328

-1,893

13

14

650
891

1,811

2,262

-2,000

-1,000

0

1,000

2,000

3,000

00/8 01/8 02/8 03/8 04/8 05/2（中間）

当期純利益経常利益

米セオリー社買収に伴
い、営業権を一括償却
（51億円）

2,345

1,267

＊2004/8期より米国セオリー社を連結対象にしております

[単独] [連結]

（百万円）
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ブランド価値向上により
高い収益性を実現

0

5

10

15

20

25

30

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
売上高営業利益率（％）

総資産経常利益率（％）

ﾜｰﾙﾄﾞ 05/3

ｵﾝﾜｰﾄﾞ樫山 05/2

三陽商会 04/12

ｻﾝｴｰ・ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ 04/8

LTH 04/8

LTH 05/2中間
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本ページは、 Domani編集部によるアンケート掲載の条件に従い、掲載したものです。当該アン ケートは、Domani編集部が独自に行ったものであり、掲載されている商品は、当社 の商品とは限りません。

高いブランドロイヤリティーの具体例
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アンケート回答者の平均層は、
20代後半～30代のキャリア女性

48
101

324
583

1,378
930

1,185
1 ,422

1 ,278
1 ,361

711
263
416

0 500 1,000 1 ,500

39～
38
37
36
35
34
33
32
31
30
29
28
～27

（歳） （人）

232
698

1 ,055
1,794

2,907
2,608

590
116

0 1,000 2 ,000 3,000

800～

700～800

600～700

500～600

400～500

300～400

200～300

～200

（万円） （人）

■年齢別

■年収別

平均32.3歳

平均452.3万円

（出所：Domani2月号「働く女性1万人のおしゃれのホンネ大公開！」）
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本ページは、 Domani編集部によるアンケート掲載の条件に従い、掲載したものです。当該アン ケートは、Domani編集部が独自に行ったものであり、掲載されている商品は、当社 の商品とは限りません。
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本ページは、 Domani編集部によるアンケート掲載の条件に従い、掲載したものです。当該アン ケートは、Domani編集部が独自に行ったものであり、掲載されている商品は、当社 の商品とは限りません。
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リンク・セオリー・ホールディングス の強み

日米 Contemporary 市場の先駆者として
成長したブランドtheoryを持つ

強固なグローバルビジネスインフラを有する

優れたブランドマネジメント

日本のライセンシーが、米国のライセンサーを買収
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theory世界展開のため持株会社化

リンク・セオリー・ホールディングス ＜持株会社＞
ｸﾞﾙｰﾌﾟ全体の方針策定・財務管理

ﾘﾝｸ・ｲﾝﾀｰﾅｼｮﾅﾙ
（日本・ｱｼﾞｱ統轄）
社長 兼 COO 畑 誠

デザイン・商品企画・ブランド発信
米国での販売展開

Theory Holdings
（米国・欧州統轄）
社長 兼 COO Andrew Rosen

日本での販売展開
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将来戦略

① 日米既存マーケットにおける継続的な成長

② 欧州におけるtheoryのプレゼンス確立と

グローバルブランドとしての定着

③ カテゴリーの拡大とライセンス供与

④ 利益率の維持・向上

⑤ シナジー効果が期待できるコンテンポラリｰ

ブランドのM&Aによる成長
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日本

① 日米既存マーケットにおける継続的な成長

115

147億円

04/803/802/8

69

米国

04/603/6

89

116 Millions ofU.S.dollars

55

01/12

【米国市場】

2006年秋： NY旗艦店

直営展開加速化

卸事業の継続・拡大

【日本市場】

theoyレディス： 増床・改装

theoyメンズ、theory lxue、kulson： 出店継続・拡大
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② 欧州でのtheoｒyのﾌﾟﾚｾﾞﾝｽ確立とｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾌﾞﾗﾝﾄﾞとしての定着
③ カテゴリーの拡大とライセンス供与

欧州におけるパートナーの獲得
theoryの日米欧三極体制を早期に構築する

New York 旗艦店オープン
（2006年秋、 Meat Packing District, NY ）

カテゴリーの拡大
（バッグ・靴を中心とする服飾雑貨）

theoryの統一イメージ 日米欧の三極同時発信

ライセンシングの開始

グローバルブランドとしての定着
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theoryブランドの価値向上

新規マーケット・新カテゴリーへの進出においても

収益性に固執

日・米・欧三極の合同バイイングによるコストダウン

④ 利益率の維持・向上
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theory以外の新ブランドの開発・獲得

⑤ シナジー効果が期待できるコンテンポラリｰ
ブランドのM&Aによる成長

早期にグローバルブランドに育成

日本・アジア

米国 欧州
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ブランド別売上高構成比のイメージ

theory レディス

theory メンズ

theory 服飾雑貨

その他のブランド
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地域別売上高構成比のイメージ

日本

米国

欧州

アジア






